






























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Yes  To Some Extent  No   Not Sure 


































































































































































9  2       
 










































































Yes  To Some Extent  No   Not Sure 















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































75 | P a g e  
 
Appendix B. 
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Appendix C. 





























questions  regarding  your  rights  as  a  research  participant  should  be  directed  to  the  Office  for  the 
Protection of Human Subjects, University of Oregon, Eugene, OR 97403, (541) 346‐2510. 
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1. How has collaborative‐based planning and management impacted the environment in the Black 
Rock Unit of the Oregon Department of Forestry? 
 
2. What does the Black Rock Mountain Biking Association/ Oregon Department of Forestry 
Collaborative Group do well/not do well with regards to reducing environmental impacts 
resulting from mountain biking?  
 
3. What do you feel are some of the primary environmental benefits of collaborative‐based 
recreation planning and management?  
 
4. Do you feel that a collaborative approach to managing recreation areas is more effective/less 
effective in minimizing environmental impacts resulting from mountain biking than a traditional 
top down management approach?  And why do you feel this way? 
 
5. Are there any meeting processes that you feel positively or negatively impact the work that the 
Black Rock Mountain Biking Association/Oregon Department of Forestry Collaborative Group is 
carrying out?  And how? 
 
6. Is there an effective communication process in place between the Oregon Department of 
Forestry and the Black Rock Mountain Biking Association?  What do you feel makes 
communication effective/ineffective?  
 
7. What is the best project or example of work resulting from collaborative‐based recreation 
planning and management in the Black Rock Unit of the Oregon Department of Forestry?  What 
do you feel led to the project or example of work being a success?   
 
8. Are there any barriers that you feel limit the work being carried out by the Black Rock Mountain 
Biking Association/ Oregon Department of Forestry Collaborative Group?  And what do you feel 
can be done to address those barriers?  
 
9. Do you feel the work carried out by Black Rock Mountain Biking Association/ Oregon 
Department of Forestry Collaborative Group can be used as a model in other mountain bike 
recreation areas?  And why? 
 
10. Are there any suggestions you would give to other collaborative groups, which would improve 
their ability to carry out successful collaborative‐based recreation management? 
 
11.  Is there anything else we did not cover that you would like to discuss? 
